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Miall Ferguson

0 que os presidentes

de empresas leem quando

nao estao analisando a midia
especializada em gestao e financas,
o ndmeros trimestrais de seus negeo-
cios ou os cadernos de esportes? Mui-
tos afirmam ler biografias histdricas,
de lorde Nelson a Nelson Mandela
[ou de Bario de Mauid a Roberto
Marinho, no caso do Brasil, onde o
fendmeno se repete], Por que serd
que os lideres de negocios tém um
apetite tao gratde por historiaz

Talves porque a histdria —mesmo
a histdria das empresas— seja um
assunto negligenciado em muitas
escolas de administracio. Quando
a ensinam, normalmenie € por aca-
801, COIG, POT L'\i.'l'l'lpll b, 1 1ando os
professores esquecem de atualizar
suas aulas, Um homem que esti fa
zendo sua parte para corrigir isso
é o britinico Niall Ferguson, um
dos mais brilhantes historiadores
de sua geracio.

Ferguson divide seu tempo entre
as universidades Harvard e Oxford,
além de escrever besi-sellers, como

wivew hsmmanagement.com.br

A Ligica do Dirheiro, lancado em
2007 no Brasil, que servem de base
a séries de televisio. O jeito descon-
traido e o togque popdo historiador
—acentuados por um intelecto agu-
cado como bisturi e um gosto pela
CONLrOVErsia= tOrmaram-no uma ce-
lebridade académica, Em 2004, a
revista Time o classificon como uma
das cem pessoas mais influentes do
mundo. Nesta entrevista, Niall Fer-
guson fala sobre o que a historia
ensina aos lideres de negocios.

Muitos dos GEOs com quem oS jorna-
listas conversam de modo geral pare-
cem ter intenso interesse por historia
e biografias historicas. Por qué?

Eu acho que historia tem a ver
com fazer perguntas dificeis relati-
Vs A |j"’|_‘;_‘i"’|[l{h :‘il‘:].l LT centena f{t'
anos ou uma centena de dias atras,
¢ conhecer as armadilhas desses ti-
pos de pergunta. Entio, ndo me sur-
preendo em saber que os presidentes
de empresas de sucesso comecam a
pensar historicamente, Muitos deles,
contudo, voltam-se para a historia
tarde demais na vida.
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0 que exatamente homens e mulheres
de negocios podem aprender com a
historia?

Mao ¢ POT &Caso que NS COsLU-
mamaos usar linguagem historica
ou politica para descrever os nego-
cios: nds falamos sobre os impérios
de negdcios, por exemplo, Grande
parte da linguagem de negocios in-
clui analogias histdricas, ainda gue
tais analogias c mtenham exageros
MRS VEres,

Descobrir o que dew e ado com
a Enron é um desafio tanto histo-
rico comao juridico e financeiro, ¢
as (uesLoes levantadas nesse caso
tém tudo a ver com o estudo e a
disciplina de historia. Eu nao acho
fue realmente importa se VOCE estd
olhando para a Roma antiga ou
para a Enron; os desafios sao quase
o5 mesmos, Voce tem de hdar com
versoes conflitantes de fatos e evi-
diéncias documentais extremamente
irregulares, algumas vezes até nao
confifiveis. Entio, vocé precisa ten-
tar extrair dos nmimeros disponivels
algum sentido de como o negocio
ou governo funcionava,
















